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» C’ERANO UNA VOLTA /LORENZO NECCI

Lideatore delle Frecce Rosse
fatto fuori per troppo talento

Manager visionario, stava per portare a termine la rivoluzione delle infrastrutture
A fermare la sua carriera 42 processi, da cui usci assolto, e una morte misteriosa

i solo Incontri casuali, pit o
buon.

meno buo e ase-
ra, con parole d'occa

stone! Eppure lo ammiravo,
ma non ho mai osato chieder-

#li un'intervista o un incon-

tro particolare: peraltro ers

restio a esporsi pubblica
mente, né vanitoso né clarlie
ro. E forse vi divertird una
piccola confidenza. Con Nee
o avrebbero potuto esserci
occasionl private, che mi
avrebbero fatto molto place
re.. ma non mi spinsi mal a
proporgli il mio (segreto) de-
sideria,

Insomma, mi sarebbe pia
cluto partecipare ai pranzi
che ogni tanto organizzava
pella sua casa al mare anche

ventl 0 trenta persone

i sanno che Neced era un
cuoco formidabile: perfezio
nista e meticoloso al fornelll,
com’era in tutte le sue attivi-
th; e prima di esercitarsi in
cucina, era anche pignolo ¢
bene informato su dove fare
la spesa, be botteghe migliori,
meno conosciute ma piu one
ste. Che peccato, non esserm!|
mal seduto alla sua tavola!

i, di Necel scrivo con
soddisfazione per due ragio
ni: il placere di rendere onore
alle sue qualiti; e, per un vec
chio puntiglio personale,
vorrel anche dare il mio pic
colo contributo a ristabilire
una verit che, spesso e pur
troppo, non gli é riconesciu-
ta. Questa. B stato lui il genia
le inventore defle Frecce Ros-
se ¢ dell’'alta velocita, anche
sec’e d:;: ha tentato di appro-
priansi di questo merito, ri-
vendicando idee e progett!
che appartengono esclusiva-
mente 4 lul, Neccl.

Era un vomo generoso e
sensibile, nel corso della sua
carriera ha aiutato, come si
dice in gergo, mezza Nalia:
collaboruton, personaggi fa-

il risuitato che,
nella stagione
conclusiva della
sua vita, ha cono-

sciuto I'amarezza
della solitudine:
come succede
in casi si-

mili, il caravan-
adula

tori, profittatori,
¢ falsi

& sparito di
colpo. Perché?
Perché

ger tanto importante ¢ vulo
roso quanto sfortunato e vit
tima di incomprensioni, s
botaggi, colpi Em o varie,
miserabili slealtd? Dired que-
stoc era sempre «avantis, un
illuminato visionario. Vedevu
in anticipo - dieci, anche ven
tannl prima - cid
che sarebbe suc
cesso nel futuro
della societd. Con
sideruva indispen
sabili le riforme, le
studiava per ren
dere allavanguar-
dia Miakia, assolu-
tamente contrario
alla svendita dei
beni pubblici, del
patrimonio ¢ delie
NOStre risorse. S|
proponeva con
acume, fantasia
innovazion! con
trocorrente. Non &
Caso i:l ‘l aceva ¢
Lare spesso un an
Uco proverbio ci
nese: andando
sempre ad Est, o
arriva s Ovest
Il suo teorema
era incentrato sul
le infrastrutture
Nelle ferrovie, ol
tre a ideare Falta
velocita, ers prote
s0 alla moderniz
zazione del tra
sporti per le merci
e del trenl per |
pendolari. Quanta
diversitd da certi
SUO0] successori
(Mauro Morett! in
primo luogo, in
grato fra ghi ingrati)
che sl sono preoc
cupati di rivendi-
care, 0 lasclarsi at
tribuire immerita
tamente il fiore al
I'occhiello delle
Frecce, trascuran
do tutto il resto. E
i, ogni glorno,
miliond di pendola
rivi ano in una
condizione di
aberrante arretratezza. Neo
¢l si rivolterebbe nellatomba,
se potesse assistere alla di-
struzione del suci ideali per
un nuovo Rinascimento ita

Era generoso, ma per lui

non ci fu alcuna riconoscenza
- Ancora ogygi sono altri

a vandarsi di aver portato

in lalia Ualta velocita

79

Hanc: Nimportanza del Med|-
terraneo; collegamenti effi-
al?m puiook:;u del de-
3

bito pubblico; competitivita
industriale; mwr

ma. Ma rifiutd e sollecitazio
nidi ani

ma ¢ cervello di Alleanza Na
zionale, uno dei suol ammira
tori, a candidarsi sindaco. Un
visionario, dunque: inascol
tato, incompreso, osteggiato,
ma soprattutto, scomodo.

Lorenzo Necel era nato a
Filuggl 1l g huglio 1539. Fami
glia semplice: il padre un fer
roviere, la madre casalinga
Liceo classico ad Alatri, pol
laurea in glurisprudenza a
Roma, alls Saplenza. Brilla
subito nel lavorce prima in
una multinazionale belga, la
Sofina, pel 1970 In una
societi francese, Tpl (Techni
petrol). Viaggia molto per
tutto il mo (anche in Me-
dio Oriente, Oriente ¢ Sud
America). Nel 1975, nella
glunta esecutiva dell'Eni, do-
ve resta fino al 1981, Alla fine
del 1989 ¢ a un passo dal di-
ventare presidente dell’End:
viene nominato, riceve perfl-
no le congratulaxioni dell'al-
lora presidente della Repub-
blica Francesco Cossigs. Ma
pol, strategie dell'ultima
ora del solit] intrighi politicd,
viene sostituito da un altro,

Neccl #i interessava con

sario streordinario delle Fer
rovie dello Stato, due annli do
po ¢ Namministratore. E, s0
stenuto da tutti | governi dal
1990 al 1906, elabora un fon
damentale progetto di mo
dernizzazione delle infra
strutture ferroviarie ¢ tra

FUORICLASSE Lorenzo Necci (1939 2006). manager, guidd le Fs dal 1960 al 1996 [LaPresse)

sforma le Fsin spa. Nel1gg6., 1l
rogetio Tav (trenl ad alta ve-
rita): per Neced ¢ «anello
mancante all’evoluzione del
Paeser, che s concretizza in
una societd privata, control
lata giuridicamente da ban
che e istituziond italiane od
estere, fra cul Mediobanca.
Un consorzio di quaranta
banche lo sostiene con un fi
nanziamento di 10,000 mi
liardi di lire. I vertici dell'epo-
ca - Trasporti, Tesoro, Consi-
glio di Stato, Corte ded conti -
puntualmente danno la loro
approvazione. Dopo Muscita,
forzata, di Neced da Fs, |l pro-
getto verrh stravalto, | costl
centuplicatl, | tempi divenuti

lungh I e le fide

con lamblente e in grado di
migliorare la qualith di vita
delie persone, ridurre | disagi
del pendolarismo, attutire
I'emergenza urbana del traf
fico ¢ dell’inquinamento ¢
sollecitare | fluss! turisticls
Gluseppe Sclaronne, suo ex
collaborstore, rac-
contd: «Quanto si ¢
impegnatlo, guante
d,(!'lcr,lu gh hanno
creato, guanto lo
hanno fatto soffri
re! Eppure non ha
mollato di un cen
Limetro.

Ed eccocl alla
crudeita di uma in
crediblle vicenda
gludiziaria. Neccl
venne arrestato i
15 settembre 1996 2
Marina Velca, nella
sua casa i vacan
Za, Ienire €Th A 00
lazione con la sus
famiglia, su ordine
della Procuradi La
Spezia. Le sue due
abitazioni, con
spettacolarith non
inedita, furono im
mediatamente
perquisite ¢ cir
condate da elicot
teri, Le accuse: as-
sociazione a delin
quere finalizzata a
reati contro la pub
blica amministra
zione, peculato
COrTUZIONe ARETR
vata, abuso d'uffi-
false comuni
cazioni sociall,
truffa a danno del
le Ferrovie. («Sono
stato chiuso in car
COre Senza sapere
i perchés, dichia
o a Isabella Villa,
glornalista del Se-
colo XIX). | verbali
segrell venivano
regolarmente pub
blicati prima che
gl avvocati della
difesa ne dispo
nessero, E non si
scopri mal chi diede ai gior-
nali le trascrizionl. All'origi-
ne o fu un'ipotesi di traffico
d'armi, al centro delle indagl
ol l banchiere Plerfrancesco

b

Prima di essere investito

da un Range Rover in

dava segmi di preoccupazione
Si disse che avesse in mano
un delicato dossier dei servizi

loro del manager. Secondo le
lndqnnhl. le Fs avevano cﬁ
prato la societh Contship hol-
ding, sopravvalutadola per
ripartire il ffosvo fra alcune

nvece, risultd che quella so-

cieta non era mal stata acqui-
stata, anzi Neocl :"en ferma-
mente opposto all'acquista!
Ma fu costretio a dimettersd
dal tutte le cariche. Alla fine
della via crucis giudiziaria la
Cassazione dichlard I'inesi-
stenza del presuntl e in-
dizi e sutorizzd & chie-
dere | danni. Dopo cingue an-
nd, i 2 gennaio 2001, | proces-
si si conclusero con senlenze
di piena assoluzione.

Gli argomenti di Necel so-
no tuttors validi, Ad esempio:
«Roma non sarebbe stata
concepibile come impero
senza le strade, | i, la mo-
neta, il sistema legislativo e
giuridico. La costruzione di
una civilizzazione si basa su
tutto questos, E in un'intervi-
sta; «Un Paese dove esistono
pi di 160.000 leggi non pud
avere un'economia di libero
mercato. L'ltalia deve fare un
salto di qualiti culturale ¢ di
sistema e 'inpovazione deve
partire dalle reti di comuni-
caziones, Con una meravi-
gliosa rievocazione: «Quando
sl chiese 2 co*
me avesse fatto a creare (| Da
vid, la risposta fu semplice.
Disse di aver eliminato il su-
perfluo dal blocco di marmo
sul quale aveva lavorato
Quella risposta é una metafo-
ra dell'Ttalia odierna. Il David
¢ i, dentro la massa di marmo
grezzo. B Mtalia, che attende
di nascere dalla pletra..»

In carcere Neodd prendeva
appunti sulle indagini ¢ sul
proprio stato d'animo, tra
rabbia ¢ angoscia: «lo ho per-
duto una vita, la professione,
la credibilita, i sogni ¢ le spe
ranze che rendono possiblle
il mestiere di vivere. Queste
piocole dittature, irresponsa
bili e arroganti, distruggono
can le persone la stessa de-
mocrazias. L'ultimo episodio
riguarda la sua misteriosa
morte. Neced fu uociso da una
Range Rover in Puglia, dodici
anni fa, il 28 maggio 20086,
mentre pedalava in biciclet-
ta: all'ospedale di Ostunl, In
provincia di Brindisi, mori al-
cune oce dopo. Strana vicen
da, tanto da indurre molti a
pensareaun ibibe ommict
dio. Paoclo Pomicino
dichiard agll Inquirenti che
Neced, nei mesi antecedenti,
e preoccupato, convinto di
essere pedinato e di trovarsi
in pericolo, temeva per la
propria incolumita,
Si parld di un dossier del
servizi segreti In suo posses-

nella sua venti-
quattrore. Eppu-
re, quando la vali-
getta fu rinvenuta,
era vuota. [l
sier era forse peri-

Puglia
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